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C H A P T E R S  G R O U P  A U F  E I N E N  B L I C K

Die Gruppe in Zahlen.

Hinweis: Pro-forma-Werte für das Geschäftsjahr 2025.

> 195 Mio. €
Gesamtleistung 

2025

60
operative 

Unternehmen

> 1.300
Mitarbeiter*innen

> 49 Mio. €
adj. operatives 

EBITDA

> 563 Mio. €
investiertes 

Kapital



W I R  S T E L L E N  V O R

Lumeira Group
Das erste Industrie-Cluster der Gruppe – at scale.



W I R  S T E L L E N  V O R

Lumeira Group
Das erste Industrie-Cluster der Gruppe – at scale.



W A C H S T U M  D U R C H  A K Q U I S I T I O N E N

Neue Unternehmen 2025.

Seit Januar 2025 Seit Januar 2025
TRANSCOM
Seit März 2025 Seit März 2025

Seit Mai 2025 Seit Mai 2025 Seit Mai 2025 Seit Mai 2025

Seit Juli 2025 Seit Juli 2025 Seit August 2025

Seit August 2025 Seit September 2025 Seit Oktober 2025 Seit Oktober 2025

Hinweis: Neu erworbene operative Unternehmen im Geschäftsjahr 2025.

Seit Juni 2025



U N S E R  B E T R I E B S S Y S T E M

Die Manuscript Method.

Werte

Policy 
Deployment

AutonomieKapitel vom
Manuscript

Shareholder 
Value MANUSCRIPT

METHOD

Unsere Werte sind unser 
Nordstern.

Policy Deployment ist 
unsere interne Sprache zur 
Abstimmung von Zielen und 
Vorgaben.

Unser Modell basiert auf 
Autonomie. Autonomie 
erfordert die unseren 
Führungskräften übertragene 
Autorität – und Autorität setzt 
Verantwortlichkeit voraus.

Einzelne Kapitel behandeln 
Benchmarking, KI-Tools und den 
Austausch von Best Practices.

Wir schaffen eine 
Erfolgsbilanz bei der 
Steigerung des 
Aktionärswerts – sie 
sichert uns die 
langfristige 
Unterstützung, uns auf 
unsere Werte zu 
konzentrieren.



12%

B I S H E R I G E  
P R O G N O S E14–17 %

N E U E  P R O G N O S E

> 22 %

2 0 2 5 A 2 0 2 6 e  ( a l t ) 2 0 2 6 e  ( n e u )

O R G A N I S C H E S  E B I T D A - W A C H S T U M  —  P R O G N O S E  A N G E H O B E N

CHAPTERS 2.0 treibt das organische Wachstum des 
adj. operativen EBITDA, die Umsetzung 2026 verläuft 
besser als erwartet.

Hinweis: EBITDA-Wachstum = organisches Wachstum des adj. operativen EBITDA. Prognose 2026e von 14–17 % auf > 22 % 
angehoben.



B I L A N Z  Z U M  3 1 .  D E Z E M B E R  2 0 2 5

Konzernbilanz.

2025 2024

Bilanzsumme € 665,0 Mio. € 353,7 Mio.

Eigenkapital € 313,6 Mio. € 225,0 Mio.
davon nicht beherrschende Anteile € 89,7 Mio. € 0,5 Mio.

Eigenkapitalquote 47,2 % 63,6 %

Immaterielle Vermögenswerte € 454,7 Mio. € 207,6 Mio.
davon aus Kaufpreisallokation (inkl. Geschäfts- oder Firmenwert) € 450,2 Mio. € 204,3 Mio.

Verbindlichkeiten € 270,3 Mio. € 86,7 Mio.
davon Anleihe € 72,0 Mio. € 16,0 Mio.

davon gegenüber Kreditinstituten € 111,2 Mio. € 43,4 Mio.

davon Verkäuferdarlehen € 64,5 Mio. € 14,3 Mio.

Liquide Mittel € 106,7 Mio. € 58,5 Mio.

Hinweis: Konzernbilanz nach HGB; Vorjahreswerte 2024.



Z U R Ü C K  I M  Z A H L E N D S C H U N G E L

Überleitung Gesamtleistung 2025 zum 
Konzernabschluss.

Summe Umsatz operativer Beteiligungsunternehmen 205,88

± Bestandsveränderungen auf Ebene der operativen Beteiligungsunternehmen -10,84

= Summe Gesamtleistung operativer Beteiligungsunternehmen 195,04
− davon vor Erwerbszeitpunkt 30,95

+ davon vor Veräußerungszeitpunkt 6,07

= Summe operativer Beteiligungsunternehmen im Konzernabschluss 170,17

+ Beteiligungsplattformen und Akquisitionsgesellschaften¹ 0,05

= Wert im Konzernabschluss 170,21

± Bestandsveränderungen aus Kaufpreisallokation 0,14

= Ausgewiesene Gesamtleistung im Konzernabschluss 170,36

Hinweis: Angaben in Mio. €. ¹ Davon € 0,05 Mio. vor Veräußerungszeitpunkt.



Z U R Ü C K  I M  Z A H L E N D S C H U N G E L

Überleitung EBITDA 2025 zum Konzernabschluss.

Adjustiertes EBITDA der operativen Beteiligungsunternehmen 49,12

− Adjustierungen 22,69

= Ausgewiesenes EBITDA der operativen Beteiligungsunternehmen 26,44

− davon vor Erwerbszeitpunkt 4,44

+ davon vor Veräußerungszeitpunkt 1,23

= Ausgew. EBITDA der operativen Beteiligungsunternehmen im Konzernabschluss 23,23

+ Beteiligungsplattformen und Akquisitionsgesellschaften -4,42

+ CHAPTERS Group AG und Beteiligungsgesellschaft (vor aktienbasierter Vergütung) -6,54

= Ausgewiesenes EBITDA vor aktienbasierter Vergütung 12,27

Hinweis: Angaben in Mio. €.



Z U R Ü C K  I M  Z A H L E N D S C H U N G E L
Anteil der Adjustierungen 2025 am adj. operativen 
EBITDA,
Normalisierung in 2026.

2 0 2 3 a

86%

14%

2 0 2 5 a

54%
46%

2 0 2 6 e

85%

Unter 15 %

Ausgewiesen Adjustierungen



Z U R Ü C K  I M  Z A H L E N D S C H U N G E L

Vom Konzernergebnis zum Gewinn je Aktie 2025.
Jahresfehlbetrag -40.214,18

− Anteile anderer Gesellschafter -10.568,98

= Konzernfehlbetrag -29.645,20
± Verminderung/Erhöhung des Bestands an fertigen Erzeugnissen 

aus der Kaufpreisallokation
-144,70

+ Abschreibungen auf Vermögensgegenstände aus 
Kaufpreisallokation und Geschäfts- oder Firmenwerte

43.877,48

− Auflösung latenter Steuern 2.283,95

− davon in Anteilen anderer Gesellschafter enthalten 12.013,46

+ Sonstige konsolidierungsbedingte Anpassungen (soweit auf die 
Muttergesellschaft entfallend)

-1.223,07

= Korrektur des Konzernverlusts aus den Ergebnissen der 
Kapitalkonsolidierung

28.212,29
Korrektur aus Ergebnissen assoziierter Unternehmen -520,22

Korrektur aus Ergebnissen vor Erwerbszeitpunkt 1.325,63

= Adjustierter Konzerngewinn -627,51
÷ Anzahl Aktien zum Jahresende 23.842.152

Hinweis: Überleitung gemäß Geschäftsbericht 2025; Angaben in T€, Aktienanzahl in Stück.

Adj. Gewinn je Aktie

−0,03 €

Adj. Gewinn je Aktie ohne
Wertpapierergebnis und
aktienbasierte Vergütung

−0,05 €



Z U R Ü C K  I M  Z A H L E N D S C H U N G E L

Anorganisches Wachstum

3 Mio. €

Handover

5,1 Mio. €

Discovery

47,3 Mio. €

Indicative
Offer

109 Mio. €

Due
Diligence

11,4 Mio. €

Signing

Dealvolumen



Z U R Ü C K  I M  Z A H L E N D S C H U N G E L

Gewinn je Aktie

0,28 €

2 0 2 3

0,28 €

2 0 2 4

−0,05 €

2 0 2 5 a

0,80 – 1,10 €

2 0 2 7 e

/ /

Hinweis: Adj. Gewinn je Aktie ohne Wertpapierergebnis und aktienbasierte Vergütung.



G E W I N N  J E  A K T I E

Langfristiges Wachstumspotential.

0,80 – 1,10 €

2027e 2032e

Hinweis: Illustratives Wachstumspotential des Gewinns je Aktie; keine Prognose.



G E W I N N  J E  A K T I E

Langfristiges Wachstumspotential.
~ 25-30 %

0,80 – 1,10 €

2027e 2032e

Hinweis: Illustratives Wachstumspotential des Gewinns je Aktie; keine Prognose.



H A U P T V E R S A M M L U N G  2 0 2 6

Wir schaffen
Industriestandards.



P R O - F O R M A - U M S A T Z  2 0 2 5  N A C H  S E G M E N T E N

Umsatzmix im Wandel: von 
diversifizierter Basis 2023 zu 
fokussierten mission critical digital 
solutions in 2025.

Hinweis: Pro-forma-Zahlen für das Geschäftsjahr 2025

49 %

14 %

37 %
24 %

2023
EUR 87 Mio. 

Gesamtleistung

2025
EUR 195 Mio. 

Gesamtleistung

Software
EUR 43 Mio.

Fin. 
Technologies

EUR 12 Mio.Sonstige
EUR 32 Mio. 

Public Sector &
Enterprise VMS
EUR 145 Mio.

Financial
Technologies
EUR 47 Mio.

Sonstige – EUR 3 
Mio.

Public Sector
47 %

Enterprise
27 %

+124 %

3,4x

3,9x



C H A P T E R S  2 0 2 6 .  I N D I K A T I V .

CHAPTERS 2026: Indikative Verteilung der Gesamtleistung 
nach Segmenten – vor M&A 2.HJ 2026.

Gesamtleistung
Indikative Verteilung 

2026

Public Sector 
and Enterprise 
VMS

Financial 
Technologies

Hinweis: Illustrative Ambition. Der Beitrag von Financial Technologies ist impliziert und nicht offiziell kommuniziert; der Anteil ist richtungsweisend, keine 
Prognose. Gesamtleistung = Pro-forma-Gesamtleistung 2026.



C H A P T E R S  2 0 2 6 .  I N D I K A T I V .

CHAPTERS 2026: Das EBITDA der Gruppe kommt ins 
Gleichgewicht durch den Aufbau des ersten großen 
Industrie-Clusters.

EBITDA
Indikative Verteilung 

2026

Public Sector 
and Enterprise 
VMS

Financial 
Technologies

Hinweis(e): Illustrative Ambition. Der Beitrag des Segments Financial Technologies ist impliziert und wurde nicht offiziell kommuniziert; der Anteil ist 
richtungsweisend und stellt keine Prognose dar. EBITDA = Pro-forma-EBITDA 2026 vor M&A 2026 



C H A P T E R S  G r o u n d  Z e r o  z u  C H A P T E R  1 . 0

Von der 
Beteiligungsholding
zum Aufbau 
eines echten 
Unternehmens.



D I E  A M B I T I O N

Wir schaffen
Industriestandards.



Drei Segmente schaffen Kundennutzen 
mit geschäftskritischen digitalen Lösungen

P U B L I C  S ECTO R

47 %

EUR 92 Mio.

E N T E R P R I S E

27 %

EUR 53 Mio.

F I N A N C I A L  
T EC H N O LO G IE S

24 %

EUR 47 Mio.

Hinweis: Pro-forma-Gesamtleistung GJ 2025 je Segment; „Sonstige“ (EUR 3,3 Mio., ~2 %) nicht dargestellt.



= Marken der CHAPTERS GROUPHinweis: Antwort eines führenden KI-Assistenten auf eine typische Kundenanfrage; aus dem Englischen 
übersetzt und grafisch nachgebildet.

Ich brauche ein Sperrkonto in Deutschland – welche 
Möglichkeiten habe ich?

Wenn Sie ein Sperrkonto für Deutschland benötigen – etwa für ein Studenten-, Jobsuche- oder Sprachkursvisum 
– haben Sie mehrere seriöse Optionen. Die richtige Wahl hängt von Ihrer Nationalität ab, davon, wie schnell Sie es 
benötigen, und ob Sie bereits in Deutschland sind.

Hier sind die beliebtesten Anbieter:

Anbieter Am besten für Ø Einrichtungszeit Hinweise

Expatrio Die meisten internationalen 
Studierenden

1–5 Werktage Englischer Support, Visa-Paket 
(Versicherung + Sperrkonto)

Fintiba Schnelle Online-Einrichtung 1–5 Werktage Etabliert und breit akzeptiert

Coracle Günstige Option Einige Werktage Einfacher Online-Prozess

Deutsche Bank Klassische Bank Meist langsamer Mehr Papierkram; für Neuanträge heute 
weniger üblich



O U R  P R I N C I P L E S .

We grow together.

We think in decades.

We serve the edge.



W I R  S T E L L E N  V O R

Lumeira Group
Das erste Industrie-Cluster der Gruppe – at scale.



Alles drehte sich 
um 
ein Produkt.
Sperrkonten & 
Versicherungen für 
internationale Studierende: 
das Visum-Produkt.

G E S T E R N M O R G E N

Sperrkonto
& Versicherung

F I N T E C H .  V O M  P R O D U K T  Z U R  P L A T T F O R M .



Sämtliche 
Finanzdienstleistun

gen für 
Internationals in 

Deutschland

←  D E R  F U N N E L

←  D I E  P L A T T F O R M

Sperrkonto
& Versicherungen

F I N T E C H .  V O M  P R O D U K T  Z U R  P L A T T F O R M . G E S T E R N M O R G E N

Die Zukunft ist 
sichtbar – 
unter der 
Oberfläche.
Das Visum-Produkt wird 
zum Funnel. Die Plattform 
ermöglicht viele weitere 
Produkte für 
Internationals, die in 
Deutschland bleiben. 



F I N T E C H .  V O N  D R E I  M A R K E N  Z U  E I N E R  P L A T T F O R M .

Drei starke 
Marken, drei 
getrennte 
Stacks.
Fintiba, Coracle und 
Expatrio betrieben jeweils 
eigene Betriebsmodelle und 
Systeme, die nur langsam 
zusammenwuchsen.

SITUATION KOMPLIKATION LÖSUNG

Tech Stack

Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer

Tech Stack

Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer

Tech Stack

Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer



Komplexität hat 
uns gebremst.
Die Integration zog sich hin, 
Synergien blieben 
ungenutzt. Drei Marken 
verwässerten den Fokus 
und begrenzten unser 
Potenzial. Ein Wechsel im 
Management war nötig. 

SITUATION KOMPLIKATION LÖSUNG

F I N T E C H .  V O N  D R E I  M A R K E N  Z U  E I N E R  P L A T T F O R M .

Tech Stack

Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer

Tech Stack

Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer

Tech Stack

Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer



PLATTFORM

Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer Zulieferer

Zulieferer

Zulieferer
Zulieferer

Eine Plattform. 
Ein 
Betriebsmodell.
Ein entschlossener 
Schwenk: Alle Marken 
laufen heute auf einer 
einzigen, KI-gebauten 
Plattform – effizient und 
mit marktführenden 
Compliance-Standards.

SITUATION KOMPLIKATION LÖSUNG

F I N T E C H .  V O N  D R E I  M A R K E N  Z U  E I N E R  P L A T T F O R M .



W I R  S T E L L E N  V O R

Lumeira Group
Das erste Industrie-Cluster der Gruppe – at scale.

Bestehen als Produktmarken fort



Drei Segmente schaffen Kundennutzen 
mit geschäftskritischen digitalen Lösungen.

P U B L I C  S ECTO R

47 %

EUR 92 Mio.

E N T E R P R I S E

27 %

EUR 53 Mio.

F I N A N C I A L  
T EC H N O LO G IE S

24 %

EUR 47 Mio.

Hinweis: Pro-forma-Gesamtleistung GJ 2025 je Segment; „Sonstige“ (EUR 3,3 Mio., ~2 %) nicht dargestellt.



Von einer Minderheitsbeteiligung 
2021
zur vollständigen Plattform bis 2025 - 
zum Industriestandard für die 
kommenden Jahrzehnte. 



12%

B I S H E R I G E  
P R O G N O S E
14–17 %

N E U E  P R O G N O S E

> 22 %

2 0 2 5 A 2 0 2 6 e  ( a l t ) 2 0 2 6 e  ( n e u )

O R G A N I S C H E S  E B I T D A - W A C H S T U M  —  P R O G N O S E  A N G E H O B E N

CHAPTERS 2.0 treibt das organische Wachstum des 
adj. operativen EBITDA, die Umsetzung 2026 verläuft 
besser als erwartet.

Hinweis: EBITDA-Wachstum = organisches Wachstum des adj. operativen EBITDA. Prognose 2026e von 14–17 % auf > 22 % 
angehoben.
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